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Pévodny text najdete tu.

Urpiner: Trosku zmenili na §tuku medzi stredoeurépskymi pivovarmi
Urpiner: Porbdl épitettek varat a kozép-europai séorgyarak kozott

Prvé roky v Banskobystrickom pivovare spavali, aby mohli priniest poctivost v receptire aj v
biznise. Odmenou im je, Ze dnes vyrabaju najocenovanejsie slovenské pivo, ziskali napriklad
prestiznu Zlatd eurdpsku eurépsku pivnu hviezdu za svoje tmavé pivo. Kamarati a obchodni
partneri Branislav Cvik a Lubomir Vanco pomohli kedysi sldvnej znacke Urpiner opéat
nadobudnut stratent popularitu. Za zaklad tspechu povazuju jednoduché ekonomické pravidlo:
prijem musi byt vyssi ako vydaj.

A kezdeti években a Besztercebanyai Sérgydarban aludtak, hogy képesek legyenek
tisztességet és becsliletességet hozni ugy a recepturaba, mint a bizniszbe. Jutalmuk az lett,
hogy napjainkban 6k készitik a legelismertebb szlovdk sort, barna soriikkel példdul
elnyerték a presztizsértékli Eurdpai Arany Sorcsillagot is. Branislav Cuvik és Lubomir
Vanco, a két barat és iizleti partner segitett az egykor hires Urpiner madrkdnak
visszaszerezni az elveszett hirnevét. A siker alapjdnak egy egyszertd gazdasdgi szabdlyt
tekintenek: a bevételnek magasabbnak kell lennie a kiaddsndl.

Varenie piva ma v Banskej Bystrici niekolko storoénu tradiciu, ktora bola zivnou podou aj pre
vznik Banskobystrického pivovaru v roku 1971 v casti Radvan-Kralova. Postupne sa stal
vyznamnym hracom v regiéne a vo svojich najlepsich c¢asoch, okolo roku 1989, zamestnaval asi
400 Tudi a dokéazal uvarit 370-tisic hektolitrov piva, co predstavuje rekord varenia piva v tomto
zavode.

A besztercebdnyai sorfézés néhdany évszdzados tradicioja kivdlo tdptalajt biztositott
a Besztercebdanyai Sorgyar 1971-es megalapitdasanak a varos Radvany-Garamkirdlyfalva
nevii részén. A sorgydr fokozatosan vdlt szdmottevé szereplévé a régioban, és
aranykoraban — 1989 kériil — nagyjabol 400 embernek adott munkdt, valamint képest volt
évi 370 ezer hektoliernyi sor elédllitasara, amely egyben a gydr mennységi rekordja is.
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Uspesnu etapu fungovania pivovaru narusila privatizacia a sposobila mu tazky infarkt. Postupne
zacal chradnuat. Z1é obdobie prinieslo nestastné kroky, ked sa povrava, Ze na varenie piva sa
dokonca pouzivala aj kukurica, ktora v tomto procese nema c¢o hladat. Takmer dvadsat rokov od
svojho najuspesnejsieho obdobia sa pivovar ocitol na dne a v rukdch konkurzného spravcu,
ktorého ulohou bolo zavod predat.

A sorgyar miikédésének sikeres iddészakdt a privatizdacié torte meg, amely silyos
infarktusként hatott. Fokozatos hanyatlds vette kezdetét. A rossz iddszak szerencsétlen
lépéseket hozott, azt rebesgették, hogy a végén mar kukoricdt is haszndltak a sorfézéshez,
melynek ebben a folyamatban semmi keresnivaldja sincsen. A gydr csaknem hiisz évvel
a legsikeresebb idészaka utdan padlot fogott és csédbiztosi kézbe keriilt, akiknek feladatul
annak értékesitése jutott.

Navrat k poctivosti a tazky boj
Visszatérés a tisztességhez és a nehéz kiizdelem

V roku 2007 do spolocnosti vstupili Branislav Cvik a Lubomir Vanco. O pivovarnictve vtedy
nevedeli viac ako bezny uzivatel piva. Odkupili niekolko nehnutelnosti a casti technolégie a dali
sa na boj. ,,Prisli sme do pivovaru, kde unikali pary, technolédgie boli v zlom stave, dokonca na nas
susedia zavolali hasicov, ze tam unika ¢pavok. Bol to havarijny stav, ale nie az na zatvorenie,“
spomina sucasny spolumajitel Branislav Cvik.

2007-ben belépett a vdllalatba Branislav Cuvik és Lubomir Vanco. A sorgydrtdsrol
akkorban éppen annyit tudtak, mint egy dtlagos sorfogyaszté. Meguvdsdroltak néhdny
ingatlant és technoldgiai egységet, majd csataba indultak. ,,Olyan sorgydrba érkeztiink,
ahol szivdargott a pdra, a technoldgia pedig rossz allapotban volt, végiil a szomszédok
kihivtak rank atidzoltokat is ammoniaszivargds miatt. Az allapot kézel volt
a vészhelyzethez, de nem meriilt fel a bezdrds kérdésre” — emlékszik vissza a jelenlegi
tarstulajdonos, Branislav Cuik.

Prvé roky znovuzrodenia pivovaru boli naro¢né a novi vlastnici vraj balansovali medzi basou a
psychiatrickou liecebnou. ,Nastavovali sme systém. Dovtedy sa tam faktury vypisovali na
pisacom stroji a nepouzivali jednotny informacény systém. Vratili sme sa do socializmu,” vravi
Cvik, ktory spolu s Vanc¢om musel zalozit cely svoj majetok a vlozit tak hlavu do slucky, hoci
uspech ich nového biznisu bol vo hviezdach. Podstatné vsak bolo udrzat vyrobu v chode. ,Ked
zastavite vyrobu, len tak Iahko ju neobnovite. Pivo u nés lezi 50 dni, ak by sme teraz nevyrabali,
najblizsie pivo by sme mali takmer o dva mesiace.” Do zavodu investovali viac ako 5 miliénov eur.
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A sorgyar ujjdsziiletésének elsé évei kritikusak voltak, az uj tulajdonosok a bérton és
a pszichidtriai kezelés kozott egyensiilyoztak. ,,Rendszert dllitottunk fel. Addig a gydrban
irogéppel irtak és nem haszndltak egységes informdcios rendszert sem. Visszatértiink
a szocializmusba® — meséli Cuvik, aki Vanccsal kozdsen az dsszes vagyondt erre az egy
lapra kellett, hogy feltegye, habdr az uj biznisziik sikere még a ldtohatdron sem volt.
A lényeg ugyanis a termelés folyamatossdganak fenntartdsa volt. ,Ha megdllitja
a termelést, akkor azt nem lehet egykonnyen ujrainditani. A sor ndlunk 50 napon
keresztiil érik, ha most nem gydrtandnk, a kovetkezé adagot leghamarabb két honap
mulva tudndnk csak piacra dobni.“ A gydrba t6bb mint 50 millié eurot fektettek be.

E

Obnovenie nerusenej dovery
A stabil bizalom helyreallitasa

V pivovare v roku 2007 pracovalo 85 zamestnancov, no restart priniesol dalSie prepustanie,
pricom sa stav zastavil na ¢isle 70. ,Potrebovali sme dostat prevadzku na nulu. Mojim zakladnym
receptom na uspech je pravidlo, ze prijem musi byt vyssi ako vydaj. Tejto jednoduchej poucke
klasickej ekonémie verim cely zivot.“ Ziskat si museli aj narusent doéveru zamestnancov a
obchodnych partnerov. Absolvovali mnozstvo stretnuti s povodnymi distribatormi,
velkoobchodnikmi, predajcami, ktori boli dovtedy len obetami slubov. ,VSetkym sme vysvetlili, Ze
ich nebudeme klamat a pristupujeme k tomu poctivym seriéznym pristupom,” vravi Cvik.
Kritické obdobie trvalo tri-styri roky, ked novi majitelia v zavode aj spavali. ,Oprasili sme
tradi¢nu receptaru a I'udia nam uverili.“

2007-ben 85 alkalmazott dolgozott a sérgydrban, de az ujrainditds tjabb elbocsdatdasokat
hozott, amely miatt ez a szam 70-re csékkent. ,,Nullara kellett kihoznunk a mérlegiinket.
Az alapuvetd receptem a sikerhez a szabaly, hogy a bevételnek magasabbnak kell lennie
a kiadasoknal. A klasszikus kozgazdasagian ezen egyszerii tételében hittem egész
életemben.” Ujra el kellett nyerniiik az alkalmazottak és a kereskedelmi partnerek
korabban megingott bizalmat is. Rengeteg taldlkozot abszolvdltak az eredeti
forgalmazokkal, nagykereskedbkkel és kereskedbkkel, akik addig csupdn iires igéretek
dldozatai voltak. ,Mindenki elétt tisztdztuk, hogy mi nem fogjuk becsapni Gket, és ehhez
tisztességes és komoly hozzddllas mellett tartjuk is magunkat® — magyardzza Cuik.
A kritikus idbészak hdrom-négy évig tartott, amikor az uj tulajdonosok a soérgydrban is

aludtak. ,Leporoltuk a tradiciondlis receptet és az emberek hinni kezdtek bennitink.“
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Ked v roku 2007 prevzali pivovar uvarili 47-tisic hektolitrov. V roku 2017 sa im podarilo prelomit
hranicu 115-tisic hektolitrov piva a v sdcasnosti pre Urpiner pracuje asi stovka Iludi.
Banskobystricky pivovar je podla slov Branislava Cvika ,$tukou medzi stredoeurdépskymi
pivovarmi“ a poslednym slovenskym pivhym mohykdnom, kedZe medzi Stvoricou velkych
vyrobcov piva na Slovensku je jedinym bez vstupu zahrani¢ného kapitalu. Ich konkurenciou su
silni globalni hraci, no maji svoju vynimocnost, ktort im nikto neméze zobrat — tradi¢na
receptira v malom pivovare v samom srdci Slovenska.

Az éves termelés 47 ezer hektoliter volt 2007-ben, amikor dtvették a sorgyarat. 2017-ben
stkeriilt atlépniiik a 115 ezer hektoliteres hatdrt is és jelenleg kozel szdz ember dolgozik az
Urpiner szamdra. A Besztercebdanyai Sorgydr Branislav Cuik szavai szerint ,,gyongyszem
(Cvik szavainak pontos forditdsa szerint csuka, de ezzel a hasonlattal magyarul nem feltétlentil
tudunk mit kezdeni, mint ahogyan a cimben sem tudtunk — a szerk.) a k6zépeurdpai sérgydrak
kozott”, valamint az egyetlen szlovak sormohikdan, mivelhogy a négy szlovdkiai
sornagyiizem koziil ez az egyetlen, amely mogott nem dll killfoldi vdllalatorids. Az
Urpiner konkurencidjat globdlis oridscégek jelentik, viszont az Urpineré a sajat
kivalésaga, amelyet semmi és senki sem vehet el téle — az eredeti sorrecept Szlovakia
szivének egy kis sorfézdéjében.

Zamierené na zahranicie
Irany kilfold

Urpiner je jediné slovenské pivo, ktoré si mozete dat aj v slavnom pivnom pube Delirium Café v
Belgicku. Medzi ich vyvozné krajiny patri Madarsko, Rakisko a po dlhom snazeni uz aj Kanada,
ktora sa stala jednotkou medzi ich vyvoznymi krajinami. Na Urpiner vsak mozete natrafit aj vo
Vietname ¢i v Mexiku. V stcasnosti tvori export Urpineru asi 3 percenta z celkovej produkcie.
,Zacalo sa to v podstate az minuly rok. Pocitili sme velky nérast, zdvojnasobili sme export a tento
rok to pokracuje. Nasim cielom je dostat sa v exporte cez desat percent produkcie,” prezradza
Cvik.

Az Urpiner az egyetlen szlovdk sér, amelyet a hires belgiumi Delirium Café sorozében is
rendelhet. Exportorszdgai kézé tartozik Magyarorszag (ezt cafolom, vagy csak nagyon kevés
helyen elérhet, ugyanis én is magamnak importdlom - szerk.), Ausztria és hosszas
erbfeszitések utdn végre Kanada is, amely elsédleges szerepet tolt be az Urpiner
exportpiacai kozétt. Urpinerre bukkanhatnak ugyanakkor Vietnamban és Mexiokban is.
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Az export jelenleg az Urpiner teljes termelésének hdarom szdzalékat teszi ki. ,,Lényegében
a mult évben (2017 — szerk.) dlltunk neki. Nagy névekedést tapasztaltunk, megdupldaztuk
az exportot, és a torténet idén folytatodik. Célunk a teljes termelés tiz szdzalékdnak
exportalasa®— drulja el Cvik.

Podporit export by chceli aj vyvojom novej technoldgie, ktora by im umoznila vyrabat
nealkoholicky leziak. Od beznych nealkoholickych piv by sa odliSoval prave tym, ze by odlezal 50
dni ako bezné pivo. ,,Toto neméa naozaj nikto. Je to naroc¢né aj z ¢asového hladiska, nakladné aj
pracne, ale smerujeme k zdarnému koncu.” Investicia by predstavovala asi milién eur a
primarnym zamerom je oslovit arabské krajiny. Pripadny kontrakt by mohol cely proces urychlit.
»Sme na 90 percent rozhodnuti, Ze to zrealizujeme v horizonte dvoch-troch rokov aj sami, aj bez
kontraktu.“ Urpineru sa podarilo vstat z popola a m6zeme tak sledovat pribeh, ako maly pivovar s
velkymi ambiciami dokAaze oslovit svet.

Az exportot szeretnék segiteni egy uj technologia fejlesztésével is, amely lehetévé teszi
szamukra az alkoholmentes ldgerek elkészitését. Az dtlagos alkoholmentes sértél ez
annyiban kiilonbozne, hogy ugyantugy 50 napon keresztiil érlelédne, mint az dtlagos
lagersorok. ,Ezzel a technologidval még tényleg nem rendelkezik senki sem. Rendkiviil
id6- és munkaigényes dologrél van szo, de eredményesen kézelediink a végéhez.“
A beruhdzas millios értéket képuiselne, elsédleges szandéka az arab orszagok
megszolitdsa. Egy esetleges szerzédés meggyorsithatnd az egész folyamatot. ,,Kilencven
szdzalékig eltokéltek vagyunk, hogy két-hdrom éves tdvlatban meg fogjuk valdsitani
onmagunk, szerzédés nélkiil 1s.“ Az Urpinernek sikertilt feltdmadni poraibdél és igy
lehetbségiink nyilik kovetni a torténetet, melyben a kis sérgydr nagy ambiciokkal képes
megszolitani — akdr — az egész vildgot.

*kk
Fordité/Prekladatel: Unger Tamas I.

Velké dakujem patri mojej jazykovej lektorke, Miriam OrsSosove] za jej dokladnu
a nenahraditelna pracu.

Nagy koszonettel tartozom Orsés Mirinek a sokadik alapos és nélkiilozhetetlen nyelvi
lektormunkdjdért.

Zdrojom prvych troch fotiek prekladu je povodny c¢lanok. Poslednu fotku néjdete tu. Na tomto
odkaze najdete video o celom procese vyroby piva v Banskobystickom pivovare. Iba po slovensky.

Az els6 hdarom felvétel forrdsa az eredeti cikk. Az utolsé fotét itt taldljatok. Ezen a linken
taldlhattok egy videot a sérgydrtdas teljes folyamatdrél a Besztercebdnyai Sorgyarban. Csak
szlovdkul.

Bp., 2018. oktéber 18.
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