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Pévodny text najdete tu.

Topuvar: Legendarna znac¢ka piva, ktoru nepochovala ani privatizacia. Dnes uz
len preZiva

Topuvar: A legendas sérmarka, melyet nem temetett el a privatizacié sem.
Napjainkban mar csak tengédik

Topol¢iansky pivovar Topvar dlho dokazal uspeSne bojovat so zahraniénymi
konkurentmi. Nakoniec ho vSak dostali.

A nagytapolcsanyi sorgydr hosszii idén keresztiil sikeresen versengett a kiilfoldi
konkurensekkel. Végiil azonban kihivéra leltek.

Viac ako dvadsat medzinarodnych oceneni a esSte ovela viac domaécich vavrinov. Export do 23
krajin a dve licenéné vyroby v zahrani¢i. To hovori za vsetko - Topvar mal cveng a bol
vyhladavany aj mimo Slovenska.

Tobb mint husz nemzetkozi kitiintetés és még sokkal tobb hazai elismerés. Export
huszonhdarom orszdgba és két kiilfoldi licencfézés. Ez mindent elmond — a Topuvar jol
csengd mdrka és keresett termék volt Szlovdkidn kiviil is.

Momentalne topolc¢ianske pivo zaziva pad na samé dno, kedze sa z neho stava len lokalna znacka
s malou marketingovou podporou.

A nagytapolcsanyi sor jelenleg zuhandrepiilésben van, minthogy csak egy szerény
marketingtamogatdssal megtolt lokdlis marka valik beléle.

Co sa v skutoénosti udialo?

Mi tortént valdjaban?

O Topol¢éanoch rozhodli sidruhovia

Az elvtarsak dontéttek Nagytapolcsanyrol

Novodoba histéria piva v Topolcanoch sa zacala pisat na konci 50-tych rokov minulého storocia.
Tradicia varenia zlatistého moku v tomto meste vsak siaha az do 19. storocia.
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Nagytapolcsany ujkori sorsztorija a mult szdzad oOtvenes éveinek végén kezdddott, bar
a folyékony kenyér fézésének vdrosi tradicidja egészen a tizenkilencedik szdzadig nyulik
vissza.

Ked sa komunisticki planovaci rozhodovali, kde postavia novy pivovar, aby mohli uspokojit dopyt
pracujuceho lI'udu, ich pozornost pritiahli Topolcany.

Amikor a kommunista tervszakérték dontottek, hogy hova épitsenek uj sorgydrat azért,
hogy kielégitsék a dolgozé nép dltal generdlt keresletet, Nagytapolcsany felkeltette az
érdeklodésiiket.

,<Jednym z dévodov, preco sa vtedajsi celni predstavitelia rozhodli pre tento regién, bola priazniva
klima pre pestovanie ja¢mena a chmelu,” povedal byvaly marketingovy riaditel Topvaru Jozef
Nemec, ktory v podniku zac¢inal ako udrzbar a neskér nakupca.

LAz drpa és a komlo termelésére alkalmas, elényos klima egy volt azon indokok koziil,
amely miatt az akkori vezetbk emelett a régié mellett dontottek” — mondta Jozef Nemec,
a Topvar volt marketingvezetdje, aki karbantartéként kezdte a gydrban, majd késébb
beszerzoként dolgozott.

D Ako sa menila etiketa piva Topvar
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Zmena etikety piva Topvar/A sér cimkéjének valtozdsa

Vo finale sa rozhodovalo medzi Topol¢anmi a Banovcami nad Bebravou. Co nakoniec zavazilo v
prospech prvého kandidata, to uz dnes nikto presne nevie. Podl'a Nemca mozno boli topol¢ianski
sudruhovia vplyvnejsi.

A végsé dontést Nagytapolcsdny és Ban kozétt hoztak meg. Hogy végiil mi miatt dontottek
az el6bb emlitett versenyzé mellett, ma mdr senki sem tudja pontosan. Nemec szerint
a nagytapolcsdnyi elvtarsak befolydsosabbak voltak.

Zadalo to sladom
A malataval kezdédott

Najskor postavili sladovnu, ktorej produkciu odoberali viaceré pivovary. Slad smeroval do 34
Statov sveta, a to aj kapitalistickych krajin. O ¢osi neskor sa zacalo aj s vyrobou piva. Prva varka
isla do predaja symbolicky na prvého maja v roku 1964.

Elszor felépitették a maldtdzot, amelynek termékét tobb sorgydr is vdsdrolta, haszndlta.
A maldta a vilag 34 dllamdba — koztiik kapitalista orszdgokba is — jutott el. Valamivel
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kés6bb megkezdték a sorgydrtdst is. Az elsé fézet szimbolikus moédon 1964 mdjus elsején
kertilt forgalomba.

Od zaciatku si Topvar budoval dobré meno, aj ked bol len zavodom Slovenskych sladovni Trnava.
So zvysovanim produkcie a so zviac¢sovanim fabriky rastla chut tamojsich Tudi osamostatnit sa.

A Topvar a kezdetektdl fogva épitette a sajdat jé hirnevét, habdr csak a ,,Nagyszombati
Szlovak Malatazok® kotelékébe tartozo gydr volt. A termelés névekedésével és a gyar
névekedésével a helyi emberek kedvet kaptak a fiiggetlenedésre.

Jozef Nemec

V roku 1989 dosiahli svoje a stal sa z nich koncernovy podnik, neskor aj samostatny statny
podnik. Nemec si dobre spomina, ako im vela Iudi predpovedalo zanik. Byvaly marketingovy $éf
vsak bol presvedceny, Ze sa lepsi ako ostatni.

1989-ben elérték céljukat és konszern gyarra, késébb pedig fiiggetlen allami gydrrad valtak.
Nemec jol emlékszik ra, hogy sok ember josolta a gydr bukdsat. A volt marketingvezetije
viszont meg volt gy6zédve arrol, hogy 6k jobbak, mint a tobbiek.

,2Dokonca aj vtedajsi pohlavari a podnikovi riaditelia si vzdy na polovacky a rézne akcie bravali
Topvar,” vysvetlil Nemec.

»Még az akkori fejesek és a vdllalati vezetdk is vitték magukkal a Topvart a vaddszatokra
és kiilonféle eseményekre”— magyardzta Nemec.

Konkurent z Hurbanova
Az ogyallai konkurencia

Velkym konkurentom Topvaru bol vzdy Zlaty Bazant. Lenze aj hurbanovsky pivovar Topolcanci
povazovali tak trochu za svoj.

A Zlaty BazZant mindig is a Topvar nagy konkurencidja volt. Csakhogy az ogyallai
sorgydrat egy kicsit a nagytapolcsanyiak is magukénak tekintették.

Pod vystavbu fabriky v Hurbanove sa podpisal byvaly technik z Topvaru Jan Riman, ktory sa
neskor stal aj riaditelom. Navyse, vyrobnym séfom bol dalsi rodak z Topol¢ian Henrich Pieta.
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Az ogyallai gyar épitéséhez jelentdsen hozzajarult a Topar Jan Riman volt technikus, aki
hamarosan vezetdi pozicioba kertilt. Ezen feliil a gydrtdsi vezetd, Henrich Pieta is igazi
nagytapolcsanyi volt.

Riman bol byvaly futbalista a precestoval vela krajin, kde pri¢uchol aj marketingu. Aj preto mal
Zlaty Bazant po roku véacsi odbyt a exportoval do zahranicia. ,V tejto oblasti sme v Topvare
zaspali dobu,” priznal sa Nemec.

Riman futbalista volt és sok orszdagot bejdart, ahol beletanult a marketingbe is. Ezért is
rendelkezett a Zlaty BazZant egy év utdn nagyobb druforgalommal, és ezért tudott
exportalni kiilféldre is. ,,Ezen a teriileten a Topvarban kissé elaludtunk és lemaradtunk®—
ismerte be Nemec.

Produkcia pivovaru Topvar (tis. hektolitrov)
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A Topvar sorgydr termelése (1000 hl-ben méruve)
Zahrani¢ny dopyt
Kiilfoldi kereslet

Po roku 1989 prisli velké zmeny. V prvom rade sa otvorili zahrani¢né trhy. Dovtedy z
topol¢ianskeho pivovaru exportovali zlatisty mok len ojedinele. Zato slad vyvazali vo velkom, i
ked pod oznacenim ,cesky slad®.

Az 1989-es évet kovetben nagy vdltozdsok torténtek. Elbszor is megnyiltak a kiilfold:
piacok is. Eddig a pillanatig a nagytapolcsanyi sorgydrbdél csak elvétve exportdltak
a folyékony kenyeret. A maldtdt nagy mennyiségben exportdltak, habar ,,cseh maldta®
megnevezés alatt.

,Prvy dopyt prisiel od nasich vychodnych susedov. Ukrajinci totiz chodili vo velkom do Topol¢ian
nakupovat pivo. Jazdili k nam celé zajazdy,” povedala byvala Séfka zahrani¢ného obchodu
Magdaléna Gregusova.

LAz els6 megkeresés a keleti szomszédainktol érkezett. Tudniillik az ukrdnok nagyban
utaztak Nagytapolcsdnyba sort vdsdrolni. Kifejezett portydk érkeztek felénk® — mondia
a killfoldi kereskedelemért felelGs volt vezetd, Magdaléna Gregusouvd.

Neskor firma na ukrajinsky trh zacala aj priamo vyvazat. A postupne zacali pribudat dalsie
krajiny.
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Kés6bb a cég elkezdett exportdlni egyenesen az ukrdn piacra. Es a célorszagok szdama
fokozatosan novekedni kezdett.

Po rozpade Ceskoslovenska mal Topvar spociatku problém s exportom sladu. Zahrani¢ni
odberatelia si totiz mysleli, ze dlhé roky kupovali origindlny cesky produkt. Preto ich museli
presvedcit svojou kvalitou.

Csehszlovdkia felbomldsa utdn, a kezdeti idbékben a Topvarnak problémdja volt
a maldtaexporttal. A hatdron tuli vevbk ugyanis azt hitték, hogy évek dta eredeti cseh
maldtdt vdasdroltak. Ezért meg kellett ket gyézni a sajdt mindségiikkel.

Vyznamnym milnikom vo vyvoji bola privatizacia (viac na konci ¢lanku). Zamestnancom Topvaru
sa podarilo presvedc¢it vladu a kupili si pivovar sami. A vtedy odstartovala dlhoro¢na kontinualna
expanzia.

A fejlédés jelentés mérfoldkove a sérgydr privatizdcioja volt (részletek a cikk végén).
A Topvar alkalmazottainak sikeriilt meggybzni a kormdnyt és igy megvasdroltdk
maguknak a sérgydrat. Es ekkor elkezdéditt a sokéves, folyamatos novekedés.

Koniec statneho podniku
Az dllami vallalat vége

Vo firme si uvedomili, Ze musia viac zapracovat na marketingu aj na budovani znacky v ramci
podpory predaja. Ako povedal Nemec, tuto potrebu si uvedomoval este pred rokom 1989, ked sa
obcas dostal za hranice.

A cégben tudatositottak magukkal, hogy tobbet kell dolgozni a marketingen és
a mdrkaépitésen az értékesitéstamogatds keretei kozott. Miként azt Nemec mondta, ezt az
igényt mar 1989 elétt is tudatositotta magdval, amikor alkalmanként atlépte a hatart.

V tom case totiz poésobil aj ako tréner mladych hokejistov. Vzdy, ked prisli niekde do
kapitalistickej krajiny, tak okrem stadidona zavital aj do miestneho pivovaru. A tam sledoval, ako
robia pivovarnici biznis na vyspelych trhoch.
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Abban az idbében ugyanis a fiatal hokijatékosok edzdjeként is tevékenykedett. Minden
esetben, amikor kapitalista orszdgokban jart, a stadionon kiviil megldtogatia a helyi
sorgydrat is. Es ott meguvizsgalta, miként megy a biznisz a fejlett piacokon.

Firma po privatizacii nemala velmi vela finanénych prostriedkov na prezentaciu, a tak vedenie
presadzovalo takzvany ludovy marketing. Prave Nemec bol strojcom a tvarou takéhoto pristupu.

A cég a privatizacio utdn nem rendelkezett till sok pénziigyi eszkozzel a reprezentdciora,
ezért a vezetdség az ugynevezett ,népi marketing“ mellett dontott. Eppen Nemec volt ennek
az 6tletgazddja és az arca.

Budovanie znacky Topvar
Markaépités

,Viac ako 440 pivovarnikov odvadzalo skvelu pracu a ja som bol povinny zabezpecit odbyt ich
produkecie," zdoraznuje byvaly marketingovy riaditel Topvaru Jozef Nemec. Kazda reklamu robil
s tym, aby v nej bolo trochu vasne. Nebal sa porovnavat so svetovymi pivami, pricom sa neustale
opieral o kvalitu piva.

»16bb mint 440 sorgyari munkds végzett kivalo munkat, és én voltam a felelds az altaluk
eléallitott termék  kereskedelmének biztositasdért® — emelte ki a Topvar volt
marketingvezetdje, Jozef Nemec. Minden reklamot ugy készitett el, hogy legyen benne egy
kis szenvedély. Nem félt a vilag soreivel torténé osszehasonlitastol sem, melyben minden

esetben a sor mindségére tamaszkodott.

Samozrejmostou bola podpora réznych malych kultirnych a sportovych akeii po celom Slovensku.

A kiilonféle kis kulturdlis és sportrendezvények tamogatdsa egész Szlovakidban magatol
értet6dd dolog volt.

Vysledky sa dostavili vo velmi kratkom case. Predaj z roka na rok rastol. Kym Topvar stupal
pomaly na vrchol, ostathym mensim hriacom sa tak nedarilo. Sprivatizované pivovary v Kosiciach,
Michalovciach alebo Ilave totiz postupne upadali.
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Az eredmények igen rovid idé alatt lathatova vdltak. Az eladds évrél-évre novekedett.
Amig a Topvar szépen lassan csiicsra jutott, a piac tobbi kisebb szereplbjének szekere nem
igazan latszott gurulni. A kassai, nagymihdlyi vagy az illavai sorgydrak ugyanis
lassacskan bebuktak.

Podla byvalého generalneho riaditel'a Topvaru Petra Vendelina za ich dspechom stalo zavadzanie
postupov, ktoré boli vtedy novatorské.

Peter Vendelin volt vezérigazgatoé szerint a siker mogott olyan eljarasok, modszerek
bevezetése allt, amelyek ebben az idbében innovativnak szamitottak.

,Asi sme mali ako prvi zriadeny schopny marketing, silny tah na zvySovanie kvality
produkovaného piva a velké prostriedky na modernizaciu technolégie,” vymenoval Vendelin.

»Taldn mi vezettiik be elGszor a megalapozott, mitkodbéképes marketinget, ezen Riviil
intenziven dolgoztunk a gyartott sor mindségének javitasan, valamint nagy eréforrasokat
fektettiink a technoldégia modernizdlasdba is“— sorolta Vendelin.

Zaujemcovia zacali kruzit okolo Topvaru
Az érdeklédok sertepertélni kezdtek a Topvar koriil

Vdaka spominanym novinkam si topolc¢iansky pivovar upevnil tretiu poziciu na Slovensku hned
za nadnarodnymi gigantmi Heineken a SAB Miller. Fabrika od privatizacie takmer zdvojnasobila
svoju produkeiu.

Az emlitett ujdonsdgoknak készénhetéen a nagytapolcsanyi sorgyar megszilarditotta
harmadik helyét Szlovdkidaban kozvetleniil a nemzetkozi gigdszok, a Heineken és a SAB
Miller mégott. A gyar a privatizdciot kévetbéen csaknem megkétszerezte a termelését.

Vysledkom vydarenej expanzie bola aj licenéna vyroba. Pivo Topvar sa varilo v Rumunsku a
Rusku.

A béviilés eredménye licencre gydrtds lett. A Topvart Romdnidban és Oroszorszdgban is
fozték.

Magdaléna Gregusovd

,Pri¢inil sa o tom byvaly velvyslanec v Bukuresti Peter Kopecky, ktory bol mojim spoluziakom,”
prezradila Gregusova.
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~Komoly erdfeszitéseket tett érte a volt bukaresti nagykévet, Peter Kopecky, aki az
osztalytdarsam volt*“— drulta el Gregusovd.

Okolo uspesnej firmy uz na prelome tisicrocia krazili konkurenti a snazili sa ju kapit. Akvizicnym
ponukam este vtedy odolala.

A sikeres cég koriil az ezredfordulon megjelentek a konkurensek és megprobaltdk
felvasdrolni azt. A cég ellendllt és nemet mondott az ajanlatokra.

Dobré casy vsak netrvaja vecne a prisiel rok 2003, kedy Topvar pocitil prepad predaja zlatistého
moku na Slovensku podobne, ako cely trh. I ked niektori odbornici to pripisovali pocasiu a inym
faktorom, Nemec mal v tom jasno.

A jo iddszakok sem tartanak Orokké, elérkezett hdt a 2003-as év, mikor a Topvar
megérezte a folyékony kenyér kereskedelmi szdmainak szlovdkiai és vildgpiaci
csokkenését. Es bar bizonyos szakértbk mindezt az iddjardasnak és egyéb tényezéknek
tulajdonitottak, Nemec vildgosan ldatta, hogy mi a helyzet.

Clanok z novin o poklese piva v roku 2003

UjsGgcikk a sorfogyasztds visszaesésérél 2003-ban

Podla neho za vyrazny prepad mohli kroky vlady, ktora zvysila spotrebnii dan na pivo. Byvaly
marketingovy riaditel to nevie odpustit vtedajsiemu ministrovi financii Ivanovi Miklosovi.

Szerinte a jelentés zuhands mogott a kormdny lépései dlltak, amely megemelte a sorre
kivetett fogyasztdsi adot. A volt marketingvezeté nem tudja ezt megbocsdatani Tvan Miklos
volt gazdasdgi miniszternek.

wPrave toto bol prvy krok na ceste padu Topvaru,” vyhlasil Nemec s tym, Ze chybu nedok4zala
napravit ziadna vlada. Povazuje za obrovsky nedostatok kazdého kabinetu.

,,E’ppen ez volt az elsé lépés a Topvar bedéblése iranydaba®“ — mondta Nemec, majd
hozzdtette, hogy ezt a hibdt egyik kormdny sem tudta kijavitani. Nemec ezt az Gsszes
kabinet 6ridsi hianyossdgdanak tekinti.
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Pokles spotreby piva
A sorfogyasztas visszaesése

Vlada zdvihla spotrebnu dan z piva v roku 2003 az na 600 kortun za hektoliter, pritom v susednom
Cesku bola 360 a v Nemecku zhruba 300 korun.

A kormdny 2003-ban megemelte a sor fogyasztdsi addjat hektoliterenként 600 korondra.
Osszehasonlitdsképpen: a szomszédos Csehorszdgban ez ekkor 360, Németorszdgban
pedig hozzdvetblegesen 300 korona volt.

V druhom polroku poklesol celkovy predaj piva na Slovensku o 14 percent.
A mdsodik félévben 14 szdzalékkal zuhant meg a teljes soreladds Szlovdkidaban.

Nemec povazuje za Uplne nezmyselné, ked stat zvysil dane a nasledne sa davali dotacie réznym
zahrani¢nym spolo¢nostiam.

Nemec értelmetlennek tekinti, hogy az orszag megemeli az adot, majd utdna vissza nem
téritendd allami tamogatdsokkal ldtja el a kiilonféle kiilfoldi vallalatokat.

Boli medzi nimi napriklad aj fabriky na vyrobu kablovych zvéazkov, ktoré medzitym aj tak od nas
odisli.

Koztiik volt példdul egy kabelgydrto vallalat is, amely id6kézben itthagyta az orszdgot.

Prepad spotreby piva sa nezastavil ani v dalsich rokoch minulého desatrocia, a tak sa vacsinovi
vlastnici rozhodli predat Topvar. S tymto krokom v$ak nesihlasili vsetci akcionari.

A sorfogyasztds zuhandsa nem dllt meg a mult évtized kovetkezd éveiben sem, ezért
a tobbségi tulajdonosok a Topvar eladdasa mellett dontottek. Ezzel a lépéssel nem értett
egyet maradéktalanul minden részvényes.

,Ja som bol proti. Uz vtedy som tvrdil, Ze novy majitel zavrie v priebehu niekolkych rokov nas
pivovar. A tak sa aj stalo,” vyhlasil Nemec.

wElleneztem. Mar ekkoriban biztos voltam benne, hogy az uj tulajdonos néhany év miulva
lakatot tesz a sorgydrunk kapujdra. Es igy is tortént“ — jelentette ki Nemec.
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Byvaly séf pivovaru Vendelin zdévodnil predaj spolo¢nosti rozpormi vo vedeni firmy, ako dalej
napredovat. Najhlavnejsim dévodom vsak bol pokles predaja zlatistého moku na Slovensku v
rokoch 2004 a 2005.

Vendelin, a sorgydr wvolt vezetéje acég eladdsdt avdllalat vezetéségében
a tovabbhaladdssal kapcsolatban kialakult viszdlyokkal indokolta. A legfébb indok
természetesen a folyékony kenyér szlovdkiai értékesitésének visszaesése volt a 2004-es és
a 2005-6s években.

Prepad bol vseobecny v celom pivovarnickom priemysle, ale Topvar zasiahol pokles trzieb
vyraznejsie, pretoze v tom obdobi investoval do modernizacie pivovaru a musel splacat avery. Na
obzore sa objavil novy vlastnik.

A visszaesés a teljes soripart érintette, de a Topvart jelentdsebb bevételvisszaesés érte, mert
ebben az idészakban invesztalt a sorgydar modernizdciojaba és ezért hiteleket kellett
torlesztenie. Feltiint a horizonton az uj tulajdonos.

»SAB Miller bola silna spoloénost a mala smelé plany. Ratali sme s dalsim rozsirenim vyroby,
zamestnanosti. Stav, ktory neskorsie nastal, sme istotne nepredpokladali,“ uviedol Vendelin.

»A SAB Miller erds tdrsasdg volt és merész tervei voltak. A termelés és az alkalmazotiak

s

szamdnak tovdbbi novelésével szamoltunk. A késébb kialakult helyzettel nem szamoltunk®
—vallotta be Vendelin.

Utlm znaéky
A marka eltiprasa

Ludi, ktori sa rozhodli predat svoje podiely v pivovare, Nemec s Gregusovou chapu. Drobni
akcionari totiz dostali zna¢né sumy. A to uz vela z nich ani v podniku nepracovalo, lebo boli na
dochodku.

Nemec és Gregusovd megérti az embereket, akik a sorgydari részvényeik eladdsa mellett
dontéttek. A kis részvényesek ugyanis jelentds pénzekhez jutottak. Sokan koziiliik nem
dolgoztak a gydrban, mert nyugdijasok voltak.

Tito dvaja byvali zamestnanci maja tazké srdce na nového vlastnika SAB Miller, pretoze nielenze
utlmil znacku Topvar, ale nakoniec aj presunul jeho vyrobu na vychod Slovenska.

10



Pévodnym textom tohto prekladu je z ¢lanku stranky ,aktuality.sk”

Ez a két volt alkalmazott nehéz szivvel gondol az uj tulajdonos SAB Millerre, mert
nemcsak elsoporték a Topvar-markadt, de végtil dthelyezték a gydrtdasat Kelet-Szlovdkidaba
is.

Podla dvojice byvalych topvarakov to ale mali od zadiatku premyslené. ,Hned pri prichode nam
povedali, ze Topvar je lokalna znacka. Pritom sme vyvazali do mnohych krajin a mali sme
desiatky medzinarodnych oceneni,” zhodli sa Nemec s Gregusovou.

A két volt Topvar-alkalmazott szerint mindez egy elbre digondolt dolog volt. ,A
megérkezésiikkor mar azonnal kijelentették nekiink, hogy a Topvar egy helyi mdrka.
Ennek ellenére sok orszdgba exportdltunk és tizes nagysdgrendben gyijtottiik be
a nemzetkozi elismeréseket” — hangoztatja egybehangzéan Nemec Gregusovdval.

Navyse nové vedenie zachovalo nazov Topvar v mene spoloc¢nosti a zakryli sa nim pri vareni piva,
¢o Je, ako dodali celkom cudné.

Ezen feliil az uj vezetés megérizte a Topvar nevet és igyekezett takarézni is vele, ami
mindezek tiikrében elég furcsa.

Absurdné pripady
Abszurd esetek

Ako priklad uviedla Gregusova dva absurdné pripady, ktoré sa stali po prebrani novym
vlastnikom. Hned po zmene majitela sa zastavili vSetky objednavky zo zahranicia.

Gregusova példaként emlit két abszurd esetet, amelyek az tj tulajdonos megérkezése utan
torténtek. A tulajdonosvdltds utan azonnal megsziint az ésszes kiilfoldi megrendelés.

»,Vrcholom bolo, ked nemecky odberatel prisiel pre pivo do Topol¢ian a nepustili ho do arealu. To
pivo vyrobené pre neho sa vylialo do kanalu. Nepochopitelna vec,” opisala vtedajsiu situaciu.

LA cstics az volt, amikor a német vasarlo sorért érkezett Nagytapolcsdnyba, és nem
engedték be a sorgyar tertiletére. A szamara készitett sort nemes egyszeriiséggel kiontotiék
a lefolyoba. Felfoghatatlan, érthetetlen eset”— irja le az akkori szitudciét Gregusovd.

1z

11



Pévodnym textom tohto prekladu je z ¢lanku stranky ,aktuality.sk”

Druhym pripadom bolo, ked zamestnanci marketingu nemohli vycestovat na medzinidrodnu
vystavu piva v Berline, kde pravidelne chodievali.

A mdsodik eset az volt, amikor a marketingosztaly alkalmazottai nem utazhattak el
a berlini nemzetkozi sorkidllitdasra, ahovd (addig) rendszeresen jartak.

A tak si Nemec s kolegami zobrali dovolenku a za vlastné peniaze vycestovali na toto podujatie.
Dokonca aj pivo kupili za svoje. Topvar paradoxne vyhral zlatd medailu a tito Iudia dostali od
nového vedenia pokarhanie.

fgy hat Nemec és kollégdi szabadsdagot vettek ki és a sajat pénziikon utaztak el
a rendezvényre. Végiil a sort is maguknak kellett meguvdsdrolni. A Topvar paradox moédon
aranyérmes lett, és ezek az emberek megrovdst kaptak az uj tulajdonostol.

Po tychto prihodach tak nakoniec Nemec s Gregusovou odisli, pretoze nevideli v novej firme
perspektivu.

Ezen események utdn végiil Nemes és Gregusovd is felmondott, mert nem Idttak
perspektivdt az uj cégben.

Slovenské sladovne, n. p., Trnava,
zavod Topol¢any

Vyuzitelna energia 1850 kJ/l
Obsah alkoholu 3,1 %

CSN 56 6635 SMC 860 Kés za 100 |

SPOTREBUJTE DO 21 DNI

Ako si dnes zije Topvar
Topvar a jelenben

Novy vlastnik Topvaru odmieta, ze by utlmoval tito znacku. Podla Drahomiry Mandikovej,
riaditelka firemnych vztahov a komunikacie Pivovary Topvar, tato znacka mala a ma zakladnu
svojich vernych zakaznikov. Najmé v okoli mesta Topol¢any.

A Topvar uj tulajdonosa visszautasitja az dallitdast, hogy eltiporta volna ezt a mdrkdt.
Drahomira Mandikovd, a Topvar Soérgydrak cégkapcsolatokért és kommunikdcioért
felelés vezetdje szerint ennek a mdrkdanak meguvolt és megvan a sajdat hiiséges fogyasztoi
tabora. Foként Nagytapolcsany varos kornyékén.
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,Samozrejme, distribicia tejto znacky nie je obmedzend iba na tento regidon, ale jeho fanusikovia
si ho mé6zu vychutnat po celom Slovensku,” povedala.

»Természetesen a mdrka terjesztése nincs kizardlagosan erre a régiora koncentrdlva,
rajongoi Szlovdkia teljes teriiletén kdstolhatjdk és fogyaszthatjdgk azt“ — mondta
Mandikovd.

Ako dokaz podpory uviedla Mandikova viacero akcii, ktoré pripravili pri prilezitosti 50. vyrocia
Topvaru.

A tadmogatds bizonyitékaként szdamos olyan akciot emlegetett, melyeket a sérgydr
otvenedik évforduldjara készitettek.

Dévodom zatvorenia pivovaru bolo podla nového majitela vyustenie dlhodobej nepriaznive]
situdcie na pivnom trhu.

A sorgydr bezdrdasanak indoka az Uj vezeld szerint a sérpiacon kialakult hosszitdvu,
kedvezétlen szitudcié lezardsa volt.

Pocas piatich rekeeh rokov klesla vtedy spotreba piva na Slovensku o takmer 16 percent, co bola
naroc¢na situacia pre vsetkych na trhu.

Ekkor 6t év alatt tizenhat szdzalékot zuhant a sorfogyasztds Szlovakiaban, amely a piac
0sszes szerepldje szamadra komoly fejtorést okozott.

,Pivovar vo Velkom Sari$i mal dostatoénu kapacitu a technologické vybavenie na pokrytie
poziadaviek trhu, a tak sa vyroba znacky Topvar presunula na vychod,“ uzavrela Mandikova.

LA nagysdrosi sorgydr megfelelé kapacitdssal és technolégiai felszereltséggel rendelkezik
a piaci igények kielégitéséhez, és ezért a Topvar mdrka gydrtdsdt elvittiik keletre® — zarta
mondanivaléjat Mandikouvd.

V minulom roku vo Velkom Sari&i celkovo vyrobili iba 120 tisic hektolitrov Topvaru. Oproti
obdobiu vrcholu, kedy ro¢na produkcia atakovala 700 tisic hektolitrov, je to dramaticky prepad.

A mult évben (2014-ben, a szerk.) a nagysdrosi soérgydrban csak 120 ezer hektoliter
Topvar késziilt el. A csticsidéhoz képest, amikor az éves termelés a 700 ezer hektolitert
ostromolta, dramai visszaesésrdl beszélhetiink.

Ako sa privatizoval topol'¢iansky pivovar
Miként privatizaltak a nagytapolcsanyi sorgyarat?

Prave uspesna privatizacia bola jednym zo zakladov toho, Ze sa pivovar Topvar dokazal po roku

1989 prepracovat az na svoj vrchol.

Eppen a sikeres privatizdcio volt az egyik alapja annak, hogy a Topvar sérgydar képes volt

eljutni a sajat csiicsaig az 1989-es események utan.

Pricinili sa o tom predovsetkym zamestnanci podniku, kedze nakoniec sprivatizovali podnik sama.

Takyto sposob nebol v tom ¢ase velmi rozsireny.
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Ezért komoly eréfeszitéseket tettek a gydr alkalmazottai, mivel végiil 6k maguk, egyediil

privatizaltak a gyarat. Ez a modszer abban az idében nem szamitott elterjedtnek.
Pévodne mal podnik ziskat niekto z trojice firiem TOP Nitra, Istrobanka Praha a EV Zug.

Eredetileg a gyar a TOP Nitra, az Istrobanka Praha és az EV Zug céghdrmas
valamelyikének tulajdondba keriilt volna.

S tym sa niektori zamestnanci nechceli zmierit. Ked sa rozhodovalo o kupcovi, vybrali sa na

ministerstvo privatizacie, ktorému vtedy séfoval Ivan Miklos.

Ezzel néhdany alkalmazott nem akart kibékiilni. Amikor dontéttek a vdsdrlasrol,

a privatizdciés minisztériumhoz fordultak, melynek ekkor Ivan Miklos volt a vezetdje.

Napriek vyhrazkam z roznych stran pred rezort dorazili dva plné autobusy pracovnikov, kde

protestovali proti zamerom vlady.

A kiilonbozd iranyokbdl érkezd fenyegetések ellenére a tdrca elé két, alkalmazottakkal
tomott autobusz érkezett, ahol a kormany szandékai ellen tiltakoztak.

Podarilo sa im presvedéit kompetentnych, aby fabrika zostala v rukach zamestnancov a

nepredala sa neznamym ludom.

Sikeresen meggybzték az illetékeseket, hogy a gydr az alkalmazottak kezében

maradhasson, igy azt nem adjak el ismeretlen embereknek.

Kupna cena bola 370 miliénov slovenskych korin a novi majitelia sa zaviazali, ze zmodernizuju

pivovar.

A vételar 370 millio szlovak korona volt és az uj tulajdonosok elkételezték magukat

a sérgyar modernzidcioja mellett.

Jedinu vyhradu mal Nemec v rameci privatizacie k sposobu rozdelovania akcii. Presadzoval totiz

systém, pri ktorom by boli zohl'adnené aj odpracované roky v Topvare.

Nemecnek egyetlen fenntartdsa volt a privatizdcioval kapcsolatban, ez pedig a részvények
elosztdasi mddja volt. Egy olyan rendszert javasolt, amely figyelembe vette a Topvar
sorgydarban eltéltott munkaévek szamat is.

Nakoniec kompetentni presadili model, ked najvyssi riadiaci pracovnici, ziskali 51 percent
spolocnosti, mesto Topol¢any 15 percent a zvysny podiel pripadol robotnikom a nizsiemu

manazmentu.

Végiil a felelésok egy olyan modellt vittek keresztiil, melyben a cég felsé vezetdi a cég 51
szdzalékat, Nagytapolcsdny vdrosa a 15 szdzalékdt vitte, a maradék pedig az alsébb
vezeték és a tobbi alkalmazottak kozott oszlott meg.
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»,Zamestnanci vsak boli spokojni, nakolko predaju sa darilo a I'udia celkom dobre zarabali. V case

sV v

niekolkych rokoch sa dostali v tomto porovnavani na prvé miesto, priblizil Nemec.

LAz alkalmazottak elégedettek voltak, mert az értékesités porgott és az emberek jo pénzt
kerestek. A privatizdcio idejében a nagytapolcsanyi sorgydr alkalmazottai keresték
a legkevesebbet az egész szektorban. Néhdany év miilva ebben a kontextusban az elsé helyig

jutottak® — tette vilagossd Nemec.
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