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Pévodny text ndjdete tu.
Pribeh slovenskej legendy, ktorej zobrali vsetko. Topvar
A szlovak legenda torténete, melyet teljesen kisemmiztek. Topvar

Koncil sa rok 2002. Slovensko sa prvykrat stalo majstrom sveta v hokeji. Krajina si po volbach opét vybrala
pravicova vladu a Slovensko si budovalo prezyvku ,stredoeurdpskeho tigra“. Spokojnost bolo citit aj v
Topol¢anoch. Tamojsi pivovar Topvar prave koncil jeden z najlepsich rokov vo svojej histérii. Vsetko vyzeralo
priam ukézkovo. Roéné produkcia atakovala 700-tisic hektolitrov, pivo sa vyvazalo do vyse desiatky statov
sveta a znacka mala (bez prehdnania) cveng. Malokto vtedy tusil, ze dalsia kapitola pribehu bude zac¢iatkom
konca. Ale nepredbiehajme, za¢nime pekne na zaciatku.

A kétezer-kettes év végén jarunk. Szlovdkia elbszor lett jégkorong-vilagbajnok. Az orszdg
a vdlasztasokon ismételten jobboldali kormdnyt vdlasztott és elnyerte maganak a ,kézép-eurépai
tigris“ becenevet. Az elégedettség szaga érzédott Nagytapolesanyban is. A Topvar nevii helyi
sorgydr torténetének egyik legsikeresebb évét zdrta. Minden mintaszeriien alakult. Az éves termelés
a hétszdzezer hektolitert ostromolta, a sért a vilag t6bb mint egy tucatnyi orszagaba exportdltak,
a mdrka neve pedig — mindenféle tiilzds nélkiil is — igen jol csengett. EkRkor még kevesen sejtették,
hogy a torténet kovetkezd fejezete a vég kezdete lesz. De ne rohanjunk elére, kezdjiik csak szépen az
elejérdl.

Koncom pitdesiatych rokov sa sidruhovia rozhodnu dat ob¢anom to, ¢o im podla ich uvazenia patri
— pivo. Tak sadaji za mapy a vyberaju vhodné lokality, kde by planovane vybudovali pivovar. Prstom
zabludia aj do Topol¢ian. Ci zavazili aj iné ako klimatické podmienky, nevedno. Kazdopadne mesto malo s
varenim piva dlhoro¢nu tradiciu. Este zac¢iatkom 19. storocia posobili v regiéne dva pivovary.

Az elvtarsak a kilencszdzétvenes évek végén ugy hatdroziak, hogy megadjak a polgaroknak
azt, ami megfontoldsuk szerint jar nekik: a sort. Beiiltek hdt egy térkép mogé és kerestek olyan
helyszineket, ahovd a terv szerint sérgydrat szandékozndnak épiteni. Es hét az tortént, hogy az
ujjuk odavetédiott Nagytapolcsdanyhoz is. Hogy figyelembe vettek-e mdst, mint az éghajlati
viszonyokat, azt nem tudni. Kiilonben is, a vdros sokéves sorfézési tradicidval rendelkezett. Még a
tizenkilencedik szdzad elején is két sorgydr tizemelt a régioban.

Bolo rozhodnuté. V troch etapach sa zacal budovat pivovar s vlastnou sladovnou, ktory mal dat
pracu stovkam l'udi. Prvé pivo uviedli do predaja 1. maja 1964. A zacalo si postupne budovat pomerne slusné
meno. A Ze nejde len o prazdne reci, svedcala situacia po pade Zeleznej opony. Vacsina podnikov si v tomto
obdobi s kvalitou tazkd hlavu nerobila. Odbyt vyrobkov bol pred rokom 1989 zabezpeceny. Aj preto mnozstvo
fabrik po zmene podmienok a otvoreni hranic jednoducho skrachovala. V pripade topol¢ianskeho pivovaru
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bola situdcia ina. Podnik zacal exportovat nielen pivo, ale aj slad. Topol¢any sa tak podpisovali pod piva na
styroch kontinentoch — okrem Eurdpy aj v Juznej Amerike, Azii i Afrike.

Eld6lt, aminek el kellett dblnie. A sorgydrat a sajdt maldtazojaval egyiitt, amely emberek
szdzainak nyujtott megélhetést, hdarom etapban kezdték el felépiteni. Az elsé sor az 1964-es év
mdjus elsejéjén keriilt ki a piacra. A mdrka hirneve szépen, fokozatosan elkezdett felépiilni. Es hogy
ezek nem csak iires szavak, azt a vasfiiggony leomldsa utdani helyzet is jol tanusitja. Ebben az
idészakban a vdllalatok tobbsége nem forditott kiilonosebb figyelmet a termék mindségére. A
vasfliggony mogott a kereskedelem — termékértékesités — az 1989-es év elbtt jelentésen be volt
biztositva és szabdlyozva. Eppen ezért a hatdrok megnyitdsa és a feltételek megvdltozdsa utdn a
gydrak jelentds része egyszeriien csak csédot jelentett. A nagytapolcsdnyi sérgyar esetében azonban
egészen mdasképpen alakultak a dolgok. A sérgydr exportdlni kezdett. Nemcsak sort, hanem
malatat is. A nagytapolcsanyiak igy négy kontinens — Eurdopan kiviil Dél-Amerika, Azsia és Afrika
— sorein hagytak maradandé nyomot.

Ni¢ na tom nezmenila ani privatizacia. V roku 1994 sa majitelom Topvaru stali Styria manazéri
podniku (ziskali 51% akeii), zamestnanci (31% akecii) a mesto Topol¢éany (15%). Dodnes st pamétné protesty
zamestnancov pred Fondom narodného majetku. Vlade chceli vtedy dokazat, ze podnik si zaslizia. Dostali
ho. Stacilo 370 miliénov slovenskych korin a garancia toho, ze fabriku zmodernizujad.

Ezen a privatizdcié sem vdltoztatott semmit. Az 1994-es évben négy menedzser (51%-0s
tulajdon), a gydr alkalmazottai (31%-os tulajdon) és Nagytapolcsdny vdrosa (15%-os tulajdon) lett
a sorgyar tulajdonosa. (Hogy a maradék hdrom szdzalékkal mi tortént, azt tovdbbi informdcio
hidnydban az olvaséra bizom. — a szerk.) Az alkalmazottak mind a mai napig tartanak
emléktiintetéseket a Nemzeti Vagyonkezel épiilete el6tt. Igy akartdk bebizonyitani a kormdnynak,
hogy raszolgalitak a vdllalkozdsra, megérdemlik az tizemet. Meg is kaptdk azt. Elég volt 370 millié
szlovdk korona és a garancia arra, hogy a gydrat modernizdlni fogjak.

Kym obdobné pivovary v Kosiciach, Michalovciach ¢i Ilave po privatizacii zacali skor upadat, v
pripade Topvaru bola situdcia Uplne opacénd. Podnik rastol z roka na rok. Pomohla modernizacia varne,
plnicky flias aj dalsich technologickych sicéasti. Pivovar sa vysvihol na treti najvaési v krajine. Hned za
nadnarodnych gigantov Heineken a SABMiller. Topol¢any sa dokonca vyhlasili za hlavné mesto piva na
Slovensku.

Amig a Kassan, Nagymihdlyon és Illavan taldlhaté hasonlo sérgydrak a privatizdcié utdn
gyors hanyatlasnak indultak, addig a Topvar esetében valami egészen mds tortént. A gyar évrdl-
évre novekedett. Ezt a fézde, a palacktolté gépek és az egyéb technolégiai alkotéelemek
modernizdcioja segitette. A sérgyar az orszag harmadik legnagyobb sérgydrdvd valt kozvetleniil a
Heineken és a SABMiller néven futé nemzetkézi oridsok mégott. Nagytapolesany végiil Szlovdkia
sorfévdarosanak kidltotta ki 6nnénmagadt.
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Firme sa darilo a v§imla si to aj konkurencia. ,Cim viac sa firma upevnovala, tym viac ponuk sa
objavovalo na vstup zahrani¢ného investora. Belgi¢ania, Holandania, Juhoafricania, Rakusania, ti vsetci
zhruba od roku 2000 chceli vstupit ¢i rovno kupit Topvar,” spominal v roku 2009 pre dennik Pravda byvaly
$éf marketingu Jozef Nemec. Ponuky sa mnozili az prisla tak4, ktord sa nedala odmietnut. Najmé ked po
,megauspesnom” roku 2002 prislo vytriezvenie. Prepad vyroby o 15 percent. ZvysSenie spotrebnej dane na
pivo si vybralo svoju dan a manazéri zacali zvazovat ponuky. V tom ¢ase sa zacali prudko zvysSovat ceny akeii
Topvaru. Kym na zaciatku stdla jedna akcia asi 700 kortn, juhoafrickému koncernu SABMiller sa predavala
po takmer 900-tisic kortn. Ze sa ¢ast predavajucich nabalila, nebolo pochyb.

A cégnek minden Gsszejott és erre a konkurencia is felfigyelt. ,,Minél jobban erdsédétt a cég,
anndl tobb vételi ajanlat érkezett a kiilfoldi befektetéktél. Belgdk, hollandok, dél-afrikaiak,
osztrakok, a kétezres év kezdetétél 6k mindannyian a Topuvar részvényesei és/vagy tulajdonosai
kivantak lenni” — emlékezett vissza 2009-ben a Pravda cimii napilapnak Jozef Nemec, a volt
marketingvezetd. Az ajanlatok addig-addig sokasodtak, mignem érkezeit egy olyan, amelyet mar
nem lehetett visszautasitani. Féleg akkor, amikor a 2002-es gigasikeres év utdn befutott a
gazdasagi valsag. A termelés 15 szdzalékos esést szenvedett. A sorre Rivetett jovedéki ado névelése
is éreztette a hatdsdt és a vezetbk elkezdték megfontolni az addig csip6bbl visszautasitott
ajanlatokat. Abban az idében hirtelen néovelni kezdték a Topvar-részvények drdat. Amig a kezdetben
egyetlen részvény dra cca. 700 korona volt, a SABMiller nevii dél-afrikai konszernnek mdr
csaknem 900 000 korondért kindltdk. Az eladdk egy része megszedte magdt a bizniszen, ehhez
kétség sem fér.

Aj ked to v m4ji 2005 este nikto nevedel, topol¢ianska pivovarska legenda zacinala pomaly zhasinat.
Na jar budtceho roka sa totiz povodni majitelia definitivne dohodli. Topvar sa ocita v rukach juhoafrickej
skupiny SABMiller. Motivaciu mali Africania jasn. Chceli dobehnit hurbanovsky Heineken, ktory vladol
slovenskému pivnému trhu. V Topolc¢anoch sa bali. Nové vedenie ich vsak upokojovalo. ,SABMiller planuje
rozsirit vyrobu piva v Topvare. V zavode budeme produkovat znacky Topvaru, Sariga, ale aj inych znaciek v
réameci portfélia SABMiller, ¢o umocni efekty v doprave a rozmiestneni piva na slovenskom trhu,“ vysvetloval
novindrom $éf komunikécie SABMiller v Londyne Nigel Fairbrass.

Habar 2005 mdjusdban ezt még senki sem tudta, a nagytapolcsanyi soérgydrlegenda
csillaga lassan halvanyulni kezdett. A kovetkezé év tavaszdara ugyanis az eredeti tulajdonosok
visszavonhatatlan egyezségre jutottak. A Topvar a dél-afrikai SABMiller-csoport kezébe keriilt. Az
afrikaiak motivdcidja a Napndl is vildgosabb volt. Utol akartdk érni az égyallai Heinekent, amely
a szlovdk sérpiacot uralta (és uralja a mai napig is — a szerk.). Kezdetét vette a torténet ,félelem és
reszketés Nagytapolcsdanyban® cimii epizédja. Az uj vezetés igyekezett megnyugtatni az érintetteket.
»A SABmiller a Topvar termelésének bovitését tervezi. A SABMiller portfélicjanak keretei kozott a
gydrban fogjuk fézni a Topvar, a Sari§ és egyéb mdrkdkat is, amely exponencidlisan fogja névelni
a vdllalat eredményeit a sor szdllitdsanak, disztribiucidjanak tekintetében a szlovdk piacon” — igy
fejtegette Londonban az tjsagiréknak az dlomszerd terveket Nigel Fairbrass.
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Vsetko sa to ukazalo ako plané sluby. Skupine, ktora u nas prevadzkovala aj pivovar vo Velkom
Sarisi, padaju ¢isla. V oktébri 2009 po mesiacoch dohadov a dvah oficidlne oznamuje, ze vo februari 2010
presunie celd vyrobu z Topol¢ian na vychod. Cisla jednoducho nepustili. Topol¢any mali smolu. A s nimi aj
znacka Topvar.

Hamarosan kideriilt, hogy mindezek csak ilires igéretek voltak. A csoport — amely egy mdsik
sorgyarat is iizemeltetett Nagysaroson — mutatol ugyanis esésnek indultak. Kettbezer-kilenc
oktoberében — honapokig tarté taldlgatdsokat és mérlegeléseket kovetben — a SABMiller
hivatalosan is bejelentette, hogy 2010 februdrjdban a nagytapolcsdnyi termelést teljes egészében
keletre (a Saris sorgydrba — a szerk.) mozgatja el. A szdmok makacs dolgok. Nagytapolcsdnynak
pechje volt. Es vele egylitt a Topvar markdnak is.
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., Udveziljiik a sor févdrosdban® - egy halvdnyulé emlék a kizelmultbol

Pivo sice najdete na pultoch obchodov ¢i vycapoch kréiem aj dnes, podiel je vSsak minimalny. A to
este v roku 2002 drzali Topolc¢anci 13-percentny podiel na slovenskom trhu. Vo Velkom Sarigi jednoducho
vsadili na int kartu. Najmé c¢eskid. Trochu nadnesene sa da tvrdit, ze Topvar vymenili za Velkopopovicky
Kozel. Ked si situaciu porovname napriklad s Corgonom, mézu mat v Topol¢anoch opravneny pocit krivdy.
Kym nitrianska znacka je ziva, o tej z Topol¢ian sa to povedat neda. Staci sa pozriet na marketingové
aktivity. Reklamu na Topvar okrem Facebooku n&jdete v televizii ¢i printe len velmi tazko. Z Topvaru sa
stala sirota, ktora nema prakticky ni¢. Len silny pribeh a navod na to, ako za par mesiacov stratit vsetko to,
¢o sa budovalo dlhé desatrocia.

Habar a Topvar sért még ma is megtalaljdatok a boltok polcaira pakolva és a kocsmak
csapjaira verve, az mdr csak minimdlis részt hasit ki a piacbdl. Pedig a nagytapolcsanyiak még
2002-ben is 13 szdzalékos részesedéssel birtak a szlovdk piacon. Nagysdroson egyszeriien csak egy
mdsik lapra tették a téteket. Egy cseh lapra. Nagyvonalakban azt lehet dllitani, hogy a Topvart
Kozelre cserélték. Ha a helyzetet példdul a Corgorni nevii mdrkdval vetjiik dssze, a
nagytapolcsanyiak jogosan érezhetik magukat megsértve. Amig a nyitrai marka él, addig a
Topvarrél ezt mdr nem éppen lehet dllitani. Elég csak egy pillantdst vetni a marketingre. A
Facebookon kiviil (pl. a televiziéban vagy a print magazinokban) igen nehéz Topuvar-rekldmba
botlani. A mdrka drva lett, amelynek gyakorlatilag mdr semmije sincsen. Csak egy erds sztorija és
egy irdnymutatdsa arra, hogyan lehet mindossze pdr hénap alatt mindent a folddel egyenlévé
tenni, ami hosszu évtizedek kemény munkdjaval éplilt fel.
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